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Piec najlepszych rozwigzan branzowych
dotyczacych poprawy bezpieczenstwa
przedsiebiorstw w roku 2020.

Trzy wskazéwki w celu unikniecia zagrozenia dla
pracownikow ze strony tuku elektrycznego
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Piec najlepszych rozwigzan
branzowych dotyczgcych
poprawy bezpieczenstwa
przedsiebiorstw w roku 2021

Nie chodzi tylko o wynik koncowy; bezpieczenstwo pracy to rowniez zaufanie.

tem wieczornych wiadomosci

po tym, jak dojdzie w nich do
wypadku z udziatem pracownikéw, wéw-
czas o zagadnieniu wypadkéw w miejscu
pracy staje sie glosno. Jednak to, co sty-
szymy na ten temat z medidéw, to tylko

Adam Kowalski Control Engineering Polska G dy duze korporacje stajg sie tema-

M Fot. 1. Przy 2,8 mIn przypadkéw $miertelnych przy pracy i choréb zawodowych, zgtoszonych
w 2018 r. przez prywatnych pracodawcow z branzy, wida¢ dowody na to, ze inwestowanie
w rozwdj standardéw bezpieczenstwa, systemdw i produktéw odpowiednich dla branzy
w dtuzszej perspektywie zwiekszy wydajnosé. Zdjecia: ErectaStep

cze$¢ historii. Dbanie o bezpieczenistwo
pracownikéw to powazna sprawa i dla-
tego nalezy mie¢ to na uwadze przez
okragty rok. Wedlug danych amerykan-
skiej Narodowej Rady Bezpieczenstwa

w 2019 r. co tydzieh w miejscu pracy
zranieniu ulegalo 85 600 pracownikéw.
Nie mniej szokujace sa dane liczbowe
dotyczace ofiar $miertelnych — szacuje
sig, ze w 2019 r. co 119 minut pracow-
nik ponosil $mieré w miejscu pracy. Jesli
zarzadzasz §rodkami ochrony przed upad-
kiem z wysokosci w przedsiebiorstwie, to
wiedz, ze zagadnienie to powinno znajdo-
wac si¢ na czele listy zagadnien bezpie-
czenstwa. Przy odpowiednim planowa-
niu wdrazanie systeméw bezpieczenstwa
i produktéw dobrze dopasowanych do
danego zakladu przynosi korzysci w dtuz-
szej perspektywie. Przy 2,8 mln przy-
padkéw Smiertelnych przy pracy i choréb
zawodowych zgloszonych w 2018 r. przez
prywatnych pracodawcéw z branzy, widaé
dowody na to, ze inwestowanie w rozwoj
standardéw bezpieczeistwa, systeméw

i produktéw odpowiednich dla branzy

w dluzszej perspektywie zwigkszy wydaj-
nos¢ i pomoze w zmniejszeniu rotacji pra-
cownikéw. Niemniej jednak budzet nie
bedzie czynnikiem decydujgcym o opra-
cowaniu kompleksowego planu. Produk-
tywnos$¢ nie musi si¢ odbywaé kosztem
bezpieczefistwa pracownikéw. Co wig-
cej, prawie wszystkim wypadkom mozna
zapobiec. Kierownicy zaktadéw, ktérzy
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Brak ochrony przed upad-
kiem z wysokosci jest

juz od dziewieciu lat jed-
nym z najpowazniejszych
naruszen przepisGw ame-
rykanskiej organizacji
OSHA.

wdrozg ponizsze pie¢ sprawdzonych spo-
sobéw postepowania, beda prawdopo-
dobnie swiadkami wzrostu zyskéw przy
jednoczesnym czerpaniu diugofalowych
korzysci z bezpieczenstwa, takich jak wyz-
sze wskazniki zadowolenia pracownikéw

i utrzymania ich w firmie, zwigkszona
wydajnos¢ i lepsza reputacja marki.

1. Prowadzenie regularnej oceny
ryzyka

Kanadyjskie Centrum Zdrowia i Bezpie-
czenstwa Pracy (CCHOS) sugeruje, ze
pierwszym krokiem w kierunku poprawy
bezpieczenstwa jest dokladne przyjrze-
nie sie miejscu pracy w celu zidentyfiko-
wania wszystkich czynnikéw powoduja-
cych zagrozenie. Do zagrozen mozna zali-
czy¢ wszystko, poczawszy od ochrony
pracownikéw przed upadkiem podczas
pracy na wysokosci powyzej jednego
metra lub podczas podnoszenia i przecho-
dzenia nad sprzetem, poprzez ergonomie
i potencjalne urazy w wyniku powtarza-
jacych sie czynnosci ruchowych, a takze
narazenie na dzialanie szkodliwych sub-
stancji chemicznych lub skrajnych tempe-
ratur. Nalezy wzigé pod uwage wszystko,
co wplywa na dobre samopoczucie pra-
cownikéw. Po zidentyfikowaniu zagrozen
dokladna analiza i ocena pozwoli okresli¢
ich prawdopodobienstwo i potencjalng
dotkliwosé. W tym momencie mozna juz
podjaé decyzje o tym, jakie Srodki nalezy
wprowadzi¢ w celu skutecznego wyelimi-
nowania ryzyka. Kuszace jest przekona-
nie, ze Twdj zespdt wie najlepiej, kiedy
nalezy zapewni¢ pracownikom bezpie-
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czenstwo w zakla-
dzie. Dowody suge-
ruja jednak, Ze zapra-
szanie os6b z zewnatrz,
z odpowiednim
doswiadczeniem
zawodowym W swo-
jej branzy i w dziedzi-
nie bezpieczenstwa,
bedzie bardziej warto-
Sciowe niz samo spoj-
rzenie od wewnatrz.
Niech kto$, kto nie ma
wyrobionej opinii na
temat sytuacji w zakla-
dzie, pomoze znalezé
miejsca, w ktérych
mozna dokona¢ ulep-
szefn. Co najwazniej-
sze, pamietaj, aby uzy-
wac okresowej oceny
ryzyka jako narzedzia
do poprawy wynikéw,
a nie tylko do unika-
nia najgorszych sytu-
acji. Pamietajac o sze-
rokim obrazie sytuaciji,
automatycznie obni-
zysz wskazniki incy- ‘
dentéw i zwiekszysz
marze zysku. CCHOS
oferuje szereg list kon-
trolnych, tabel i wska-
zéwek dostepnych za

1 1

darmo na swojej stro-
nie internetowe;j.

M Fot. 2. Zagrozenia obejmujg ochrone pracownikéw przed upad-
kiem podczas pracy na wysokosci powyzej jednego metra lub
podczas podnoszenia i opuszczania sprzetu.

2. Po pierwsze

skoncentruj si¢ na dzialaniach
prewencyjnych

Brak ochrony przed upadkiem z wyso-
kosci jest juz od dziewieciu lat jednym

z najpowazniejszych naruszen przepiséw
amerykanskiej organizacji OSHA. Ozna-
cza to, ze menedzerowie obiektéw nie
muszg sie zastanawiaé, od czego rozpo-
czal poprawe bezpieczenstwa w miej-
scu pracy. Dodajmy do tego fakt, ze 40%
wypadkéw $miertelnych w miejscu pracy
jest spowodowanych upadkiem, a koszty
leczenia w zwigzku z upadkiem pracow-

nika wynosza 70 miliardéw dolaréw
rocznie w samym USA. Jest to dowdd na
to, ze ochrona przed upadkiem powinna
by¢ priorytetem. Ale co by bylo, gdyby
na dobre wyeliminowa¢ zagrozenie? Cze-
sto kierownicy zaktadéw podkreélajg
wysitki podejmowane w celu zapewnie-
nia pracownikom bezpieczehstwa pracy
na wysokosci. Sprzet chronigcy przed
upadkiem z wysokosci, taki jak uprzeze
i plany ratunkowe, musi spelnia¢ normy
bezpieczenstwa, ale w wigkszosci przy-
padkéw nie wystarcza do stworzenia



Bezpieczenstwo 2o

w pelni bezpiecznego miejsca pracy.

W artykule opublikowanym w Harvard
Business Review w marcu 2018 r. David
Michaels, byty asystent sekretarza orga-
nizacji OSHA ds. pracy, zasugerowal, ze
powazne wypadki wskazujg na znacz-
nie wiekszy problem. Dalej sugeruje on,
ze firmy mogg by¢ jednoczesnie sku-
teczne i bezpieczne. W rzeczywistosci
praktycznie wszystkim urazom w miej-
scu pracy mozna zapobiec, a zarzadza-
nie bezpieczehstwem i doskonalosé¢ ope-
racyjna sa ze sobg Scisle powigzane. Jesli
chodzi o programy bezpieczefistwa oparte
na zapobieganiu wypadkom, inicjatywy
wprowadzane w calej firmie jednocze$nie
zawsze beda bardziej skuteczne niz poje-
dyncze dziatania. Odpowiednie szkole-
nia gwarantuja, ze kazdy wie, co nalezy
zrobié w razie urazu lub wypadku. Prak-
tyka czyni mistrza. Po§wigcenie czasu

na nauke¢ scenariuszy pomaga pracowni-
kom i menedzerom by¢ przygotowanymi
na wypadek nieprzewidzianego zdarze-
nia. Ludzie majg tendencje do zachowan
odruchowych, a nie wyuczonej reakcji

w razie wypadku, wiec upewnij sie, ze
w calym obiekcie umieszczone sg znaki
z prostymi i bezposrednimi instrukcjami,
ktére nalezy wykonaé, gdy kto$ ulegnie
wypadkowi.

Upadki nie sg jedynym zagrozeniem,
ktéremu mozna zapobiec w pracy. Twoim
obowiazkiem jest zapobiega¢ istnieniu
kazdej sytuacji, ktéra zagraza bezpieczen-
stwu pracownika.

Przegrzanie, poraze-

nie pragdem, ochrona
przed wyciekami chemi-
kaliow, wypadki z udzia-
tem pojazdow i ciezkiego
sprzetu oraz bliskos¢ nie-
bezpiecznych maszyn to
czeste problemy

w zaktadach.

Przegrzanie, porazenie pradem,
ochrona przed wyciekami chemikalidw,
wypadki z udzialem pojazdéw i ciezkiego
sprzetu oraz bliskoé¢ niebezpiecznych
maszyn to czeste problemy w zaktadach.
Doktadny program zapobiegania wypad-
kom wymaga regularnych szkolen, wyso-
kiej jakosci sprzetu oraz kultury organi-
zacyjnej, ktéra obejmuje bezpieczenstwo
i szacunek dla wszystkich pracownikéw.

Pracownicy, ktérzy czuja sie upo-
waznieni do wzajemnego wspierania si¢
w tworzeniu Srodowiska pracy, w kto-
rym bezpieczenstwo jest najwyzszym prio-
rytetem, sg doszkalani w zakresie bez-
piecznego uzytkowania sprzetu. Ci, kté-
rzy w pelni rozumieja, jak w bezpieczny
sposéb wykonywac swoje obowigzki, sg
zwykle bardziej krytyczni wobec wta-
snych zachowan. Zaangazowanie pracow-

& Fot. 3. Brak ochrony przed upadkiem

z wysokosci jest jednym z najpowaz-
niejszych naruszen przepiséw amery-
kanskiej organizacji OSHA i znajduje
sie na tym miejscu juz od dziewieciu
lat. Ponadto 40% wypadkow Smiertel-
nych w miejscu pracy spowodowanych
jest upadkiem z wysokosci, a praco-
dawcy wydajg co roku az 70 mld USD
na koszty leczenia z powodu upadku.

nikéw i skupienie ich uwagi na wlasci-
wym zarzadzaniu zespolem pozwala lepiej
wykorzystaé wysilek poswiecony dziata-
niom prewencyjnym. Nalezy pamietac, ze
bezpieczehstwo to po prostu dobra prak-
tyka biznesowa. Korzysci z inwestowa-
nia czasu i energii w dobry plan bezpie-
czenstwa to wieksze zadowolenie z pracy,
lepszy wizerunek firmy i mniejsza rotacja
pracownikéw, wieksza wydajnos¢ i efek-
tywno$¢ oraz mniejsze koszty zwigzane

z rozwigzywaniem problemdw.

3. Rozwdj kultury
bezpieczenstwa

W jednym z ostatnich podcastéw

o nazwie The Safety Pro Blaine ]. Hoff-
man zasugerowat, ze rozwdj kultury bez-
pieczenstwa wyrazajacy si¢ demonstracja
oczekiwan co do skutecznosci zasad bez-
pieczenstwa, powinien by¢ priorytetem
dla wszystkich kierownikéw w zaktadzie.
Nalezy poswigci¢ trochg czasu na rozwdj
kultury bezpieczenstwa w calym przedsie-
biorstwie, aby wszyscy, od kierownikéw
do operatoréw na hali, mieli §wiadomos¢,
ze przekraczanie granic i pomijanie proto-
koléw bezpieczenstwa nie bedzie tolero-
wane. Dzigki inwestycji w nowe systemy
komunikacji, wzajemnej odpowiedzial-
nosci oraz odpowiedniemu §wietowaniu
sukceséw w regularnych odstepach czasu
wzroénie zaufanie, motywujac do rozwoju
i postepu wszystkich cztonkéw zespolu.
Zachecaj do zachowan, ktére sa przykla-
dem pozytywnej kultury organizacyjnej,

i obserwuj, jak rozwija si¢ energia wspél-
pracy i wzajemnego wsparcia w Twoim
miejscu pracy. Umozliwienie pracowni-
kom zglaszania zdarzen potencjalnie nie-
bezpiecznych oraz propozycji usprawnien
tworzy atmosfere wzajemnego szacunku

i osobistej odpowiedzialnosci. Utrzymuj
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otwarte linie komunikacji i badZ gotowy
rozwazy¢ rozwigzania, ktérych byé moze
nigdy wczesniej nie rozwazates. Mene-
dzerowie, ktérzy sg otwarci i pracujg nad
tym, aby pozosta¢ w bliskim kontakcie ze
swoimi zespolami, o wiele czesciej stysza
o tym, co nie dziala, z perspektywy pra-
cownikéw. Hoffman sugeruje, Ze chociaz
liderzy nie mogg zmusza¢ ludzi do rozwi-
jania znaczacego poczucia odpowiedzial-
nosci, moga aktywizowaé pracownikéw
poprzez ksztaltowanie kultury organiza-
cyjnej, ktéra promuje odpowiedzialnos¢.
Nikt nie chce by¢ robotem. Menedzero-
wie zakladu, ktérzy stawiaja sobie cele
zwigzane z wydajnoscig ponad wszystko
inne, moga nieumy$lnie zacheca¢ do nie-
bezpiecznych zachowan. Jesli pracownicy
muszg tamaé zasady, aby spelni¢ oczeki-
wania, mogg ucierpie¢ ludzie. W swoim
artykule na temat HBR David Michaels
twierdzi, ze aby osiggna¢ znaczacy postep
w zapobieganiu urazom, firmy muszg
wybraé¢ zestaw wskaznikdéw mierzacych
postep w realizacji wybranych przez sie-
bie celéw. W przeciwienstwie do opdznio-
nych wskaznikéw, takich jak mozliwe do
zarejestrowania urazy, Sledzenie wskaz-
nikéw wiodacych jest najbardziej pro-
duktywnym sposobem na zmniejszenie
ryzyka powstawania powaznych urazéw

i ofiar $miertelnych. Wskazniki wiodace
sg z natury rzeczy bardziej skoncentro-
wane na zapobieganiu i muszg by¢ jedno-
znacznie dopasowane do systeméw, pro-
duktéw i proceséw danego zaktadu. Przy-
ktady to identyfikacja lub ograniczanie
konkretnych zagrozen, badanie incyden-
téw i dzialania nastepcze. Michaels zaleca
rozpoczynanie od matej skali i dodawanie
kolejnych w miare dojrzewania programu
bezpieczehistwa. Skupienie sie na najgor-
szym scenariuszu ma sens. W ten sposéb
jednak nie docieramy do zrédla problemu.
Same Srodki bezpieczenstwa sa w najlep-
szym razie prébg zadowolenia organiza-
¢ji zajmujacych sie tworzeniem procedur
bezpieczehistwa. Dzieki ustanowieniu kul-
tury bezpieczenstwa i wzajemnego sza-
cunku w calej firmie bedziesz wyprzedzaé
wypadki, ktérym mozna zapobiec, i budo-
wac zespét lojalnych pracownikéw.

4. Poznaj swoje obowiazki

Przestrzeganie prawnych standardéw bez-
pieczenstwa jest nie lada wyczynem, nie-
zaleznie od wielkosci obiektu. Oprécz
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zapewnienia §rodkéw bezpieczenstwa, do
Twoich obowigzkéw nalezy bycie na bie-
zgco ze standardami bezpieczenstwa typu
OSHA i IBC, okreslonych przez agencje
regulacyjne w celu zapewnienia bezpie-
czehstwa pracownikéw w pracy. Nieza-
leznie od specyfiki zaktadu ogélna klau-
zula obowigzkéw w sekcji 5(a)(1) ustawy
OSHA wymaga, aby pracownicy mieli
zapewnione miejsce pracy wolne od
zagrozen mogacych spowodowaé $§mierc

Bezpieczny dostep dla
pracownikéw podczas
zatadunku i roztadunku
w srodowisku morskim
sprawia, ze przestrzega-
nie przepisow jest nieco
trudniejsze.

M Fot. 4. Eksperci twierdza, ze aby poczyni¢ znaczne postepy w zapobieganiu urazom,
przedsiebiorstwa muszg stosowac zestaw wskaznikdw, ktére mierzg postep w realizacji

wybranych przez nie celéw.

lub uszkodzenie ciala. To ogdlne oswiad-
czenie o odpowiedzialnosci pozostaje
imperatywem w kazdych okoliczno$ciach,
a w szczegdlnosci, jesli specyfika codzien-
nej pracy nie jest cisle uregulowana.

Na przyktad norma OSHA 1910.28 sta-
nowi, ze pracodawcy muszg zapewnic
odpowiednig ochrone wszystkim pracow-
nikom narazonym na niebezpieczefistwo
upadku i zagrozonym spadajacymi przed-
miotami. Dodatkowo pracodawca musi
spelni¢ warunek, ze caly sprzet chroniacy
przed upadkiem z wysokosci speinia kry-
teria zawarte w normie OSHA 1910.29.
Normy te okreslajg sprzet stosowany
podczas pracy operatoréw na wysoko-
Sciach. Istniejg kody stworzone w celu
okreslenia wymagan dotyczacych pore-
czy, stopni schodéw, desek rozdzielczych,

rusztowan, drabin itp., w celu zapew-
nienia odpowiedniej ochrony pracowni-
kéw przed upadkiem z wysokosci. Nie-
przestrzeganie tych norm stwarza niebez-
pieczne warunki pracy i sprawia, ze firma
jest narazona na grzywny w przypadku
kontroli. A co z szarymi strefami? Branza
transportu morskiego jest dobrym przy-
ktadem branzy, ktéra moze réznie inter-
pretowac przepisy bezpieczehstwa. Bez-
pieczny dostep dla pracownikéw podczas
zaladunku i roztadunku w srodowi-

sku morskim sprawia, ze przestrzeganie
przepiséw jest nieco trudniejsze. Kladki

i platformy przeladunkowe musza zapew-
nia¢ pracownikom bezpieczenstwo, ale to
od Ciebie zalezy, czy wlasciwie przeana-
lizujesz wystepujace ryzyko. Poleganie na
ekspertach z do§wiadczeniem w interpre-



Bezpieczenstwo 2o

Chociaz nie da sie przewi-
dzie¢ kazdego incydentu,
utrzymanie bezpiecznego
i zgodnego z przepisami
obiektu jest nie tylko wta-
sciwe, ale takze stanowi
dobra inwestycje.

tacji standardéw zgodnosci zapewnia bez-
pieczenstwo i efektywnos¢ dziatan nie-
zaleznie od branzy. Podobnie wymagania
OSHA* dotyczace ochrony przed upad-
kiem z wysokosci i zapobiegania wypad-
kom w branzy transportu szynowego
bywaja mylace i tym samym konsekwent-
nie od dziesiecioleci nie sg egzekwowane.
Starajac sie zaradzi¢ brakowi dostepnych
informacji na ten temat, OSHA zwrdcita
sie do lideréw branzy o wkiad i zajela sie
szeroko rozpowszechnionymi obawami
podczas przestuchania publicznego, ktére
odbylo sie w styczniu 2011 r. Mimo ze
pojawienie sie odpowiednich wyjasnien
planowane jest dopiero w tym roku, kie-
rownictwo jest odpowiedzialne za zapew-
nienie bezpieczenstwa pracownikéw

w kazdych okolicznosciach. Korzystanie
z porad lideréw branzy w zakresie bez-
pieczenstwa to wtasciwa decyzja, ponie-
waz przestrzeganie przepiséw jest cze-
sto wzgledne. Konsultanci i producenci
sprzetu moga by¢ cennymi sprzymierzen-
cami, poniewaz firmy pracuja nad tym,
aby zachowa¢ zgodnos¢ z aktualnymi
przepisami w miare rozwoju $rodowiska
produkcyjnego.

5. Bezpieczenstwo w liczbach

Chociaz nie da sie przewidzie¢ kaz-

dego incydentu, utrzymanie bezpiecz-
nego i zgodnego z przepisami obiektu
jest nie tylko wlasciwe, ale takze sta-
nowi dobra inwestycje. Wedlug Naro-
dowej Rady Bezpieczenstwa najwigk-

sza kara nalozona na pracodawce w roku
2019 wynosita prawie 1,8 miliona dola-
réw. Szacuje sig, ze obrazenia i zgony

zwigzane z pracg kosztujg spoleczenstwo
rocznie 164,6 miliarda dolaréw. Wazne
jest, aby przy ocenie tego, jak duze sg
koszty zwigzane z urazem, bra¢ pod
uwage koszty zaréwno bezposrednie, jak
i posrednie. Artykut w magazynie Safety
+ Health z grudnia 2018 roku suge-
ruje, ze koszty bezposrednie obejmuja
odszkodowania dla pracownikéw, koszty
medyczne i prawne. Koszty posrednie
obejmujg utrate produktywnosci, zatrud-
nienia i szkolenia pracownikéw zastep-
czych, czas i wydatki zwigzane z prowa-
dzeniem dochodzenia w sprawie wypad-
kéw, naprawe uszkodzonego sprzetu oraz
wdrozenie $§rodkéw naprawczych. Inwe-
stycja czasu i pieniedzy w kompleksowy
program bezpieczenstwa jest konieczna,
a w celu jego wzmocnienia nalezy
uwzgledni¢ obliczenia przedstawione
przez doradce ds. BHP w styczniu 2019
roku. Menedzerowie ds. bezpieczenistwa
powinni by¢ przygotowani do wyraznego
wykazania zwrotu z inwestycji (ROI) swo-
ich wysitkéw poprzez wczesdniejsze prze-
prowadzenie obliczen. Aby obliczy¢ pro-
cent zysku z kazdego wydanego dolara na
szkolenia, konieczne jest $ledzenie wydat-
kéw na projektowanie, opracowywa-

nie, administracje, realizacje i ocene pro-
gramow. Podobnie nalezy réwniez okre-
sli¢ korzysci ptynace z prewencji, w tym
zmniejszenie kosztéw pracy i rotacji pra-
cownikéw, w potgczeniu ze wzrostem
wydajnosci, konkurencyjnosci i rentow-
nosci. Zgodnie z formulg zawarta w arty-
kule, autor sugeruje, ze uzasadnione jest
oczekiwanie, iz kazda ztotéwka wydana
na szkolenia moze przynies¢ zysk netto
réwny trzem ztotym. Tego rodzaju infor-
macja zwrotna i analiza moze w znacz-
nym stopniu przyczynic¢ si¢ do ustalenia
skutecznosci Twojego programu szkole-
niowego i jego wartosci dla pracodawcy.
Firmy, ktére powaznie traktujg swoje
strategie dotyczace bezpieczenstwa, sa
bardziej stabilne dla inwestoréw, ubezpie-
czycieli, klientéw i pracownikéw. Kom-
pleksowe strategie bezpieczenistwa, ktére
obejmuja zakup, utrzymanie i szkolenie
wysokiej jakosci, odpowiedniego sprzetu,
mogg poczatkowo kosztowaé wiecej, ale
w dluzszej perspektywie okaza sie opla-

calne. Wybierz wspélprace z renomowa-
nymi, wiarygodnymi producentami pro-
duktéw, ktére spetniajg lub przewyzszaja
aktualne normy bezpieczenstwa, ponie-
waz nie ma nic wazniejszego od bezpie-
czenstwa. Zadawaj pytania i zawsze pros
o wizyty na miejscu i odpowiednie kon-
sultacje przed zakupem sprzetu zwigza-
nego z bezpieczenstwem w Twoim obiek-
cie przemyslowym. Przede wszystkim
wspdlpracuj wylacznie z dostawcami,
ktérzy wykazujg si¢ starannoscig i posia-
daja doswiadczenie w Twojej branzy
oraz doglebne zrozumienie norm zgod-
nosci wtasciwych dla danego zakladu.
Aby wyréznié swojg firme jako bezpiecz-
nego i odpowiedzialnego lidera w branzy,
nalezy mie¢ na uwadze, ze w zwigzku

z bezpieczenstwem zawsze mozna co$
poprawié. Trzeba pamietaé, ze zgodnosé
ze standardami bezpieczenstwa to mini-

Firmy, ktdre powaznie
traktujg swoje strategie
dotyczace bezpieczen-
stwa, sg bardziej stabilne
dla inwestorow, ubezpie-
czycieli, klientow

i pracownikow.

mum, jakie musimy spetnié. Aby osia-
gna¢ doskonalosé, nalezy mie¢ $wiado-
mos¢, ze nigdy nie jest sie wystarczajaco
dobrym. Wdrozenie tych krokéw jest naj-
lepszym sposobem na zmniejszenie liczby
wypadkow, poprawe produkciji, zwigksze-
nie wydajnosci i stworzenie Srodowiska
pracy, z ktérego mozna by¢ dumnym.

Graeme Murphy pracuje w zespole zarzg-
dzajqcym SixAxis i jest wiceprezesem ds.
strategii biznesowej i rozwoju w SafeRack.
Murphy nadzoruje strategie rozwoju bizne-
sowego SafeRack, a takze zarzqdza opera-
cjami sprzedazy miedzynarodowej z biura
SixAxis w Kent w Anglii.
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Tworzymy bezpieczne miejsca pracy.

PROTECT PSCH

® Programowalny, modutowy sterownik bezpieczenstwa

m Elastyczne i skalowalne dostosowywanie aplikacji

B Potgczenie z systemami magistralowymi za pomoca zintegrowanego interfejsu
B Bezpieczne monitorowanie napedu dla maks. 12 osi
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Trzy wskazowki w celu
unikniecia zagrozenia dla
pracownikow ze strony tuku
elektrycznego

David Manny, firma L&S Electric

raca zwigzana z pradem elektrycz-
P nym moze by¢ ryzykowna, jednak

nie musi naraza¢ nas na niebezpie-
czehstwo. Firmy powinny si¢ upewnié, ze
ich pracownicy znaja zasady wykonywa-
nia prac z wysokim napieciem oraz wie-
dza, co robi¢ w przypadku zapalenia sie
tuku elektrycznego. Zagrozenia moga by¢
zminimalizowane lub wyeliminowane,
jesli firmy i ich pracownicy przestrzegaja
odpowiednich przepiséw BHP.

Chociaz prad elektryczny moze by¢
niebezpieczny na wiele sposobdw, to
nigdy nie nalezy lekcewazy¢é mozliwo-

Sci zapalenia sie tuku elektrycznego.

Gdy takie zjawisko wystapi, prad elek-
tryczny nie plynie zamierzong drogg. Ply-
nie natomiast albo do ziemi przez otacza-
jace powietrze, albo od jednego elementu
przewodzacego do drugiego.

Luk elektryczny zapala sie bardzo
szybko, a mozliwos¢ zranienia ludzi jest
wtedy bardzo realna. Temperatura tuku
moze by¢ trzy razy wieksza od tempe-
ratury na powierzchni Slonca. Halas
powodowany przez tuk jest tak duzy, jak
wystrzal z karabinu. Ponadto istnieje nie-
bezpieczenstwo latajacych odlamkéw
metalu oraz upadku pracownika z wyso-
kosci.

Niektére z takich przypadkéw sa spo-
wodowane bledem ludzkim. Niektére
z bardziej powszechnych problemow,

ktére mogg doprowadzi¢ do zapalenia

sie tuku, obejmuja: korozje, upuszcze-

nie narzedzi, awarie sprzetu lub zapyle-
nie. Zmniejszenie prawdopodobienstwa
zapalenia sie tuku oraz ograniczenie zwia-
zanych z tym zagrozen dla ludzi wymaga
planowania i Scistego przestrzegania prze-
piséw ustanowionych przez Amerykan-
ska Agencje Bezpieczenstwa i Zdrowia

w Pracy (ang. Occupational Safety and
Health Agency — OSHA).

Ponizej podano trzy podstawowe
wskazdwki dla unikania zagrozenia
tukiem elektrycznym:

Nalezy przeszkoli¢ pracownikow

przebywajacych w obszarze zagrozo-
nym zapaleniem si¢ luku elektrycznego.
Kazdy, kto pracuje w obszarze zagrozo-
nym zapaleniem sie tuku elektrycznego,
powinien rozumie¢ niebezpieczenstwo
i by¢ swiadomym tego, jakie kroki nalezy
podjaé, aby unikng¢ problemoéw.

Nalezy wykona¢ analize mozliwo-

§ci zapalenia si¢ luku elektrycznego.
Firmy powinny zna¢ potencjalne miejsca
wystapienia tuku w swoich fabrykach.
Firmy musza wiedzie¢, ile energii ciepl-
nej moze sie wydzieli¢ w takim obszarze.
W uzyskaniu tej wiedzy pomaga analiza
mozliwosci zapalenia si¢ tuku elektrycz-
nego. Po jej wykonaniu firmy muszag pod-
ja¢ odpowiednie kroki, aby zapewnié, ze
W obszarach narazonych na zapalenie sie

tuku elektrycznego istniejg odpowiednie
$rodki ochrony.

Nalezy wyposazy¢ pracownikow

w odziez ochronng i sprzet ochrony
osobistej (ang. personal protective equ-
ipment - PPE). Pracownik wykonujacy
prace w obszarze narazonym na zapalenie
sie tuku elektrycznego powinien zostac
wyposazony przez swoja firme¢ w odpo-
wiednig odziez ochronng i sprzet ochrony
osobistej. Ta odziez i sprzet powinny
zapewniaé ochrone przed tukiem o takich
parametrach, jakie moga wystapic¢ na
danym obszarze, lub lepszg. Dostarczanie
pracownikom odziezy i sprzetu ochrony
osobistej oraz upewnianie sie, ze odziez
ta jest noszona, a sprzet uzywany, jest
sprawg kluczowg dla bezpieczenstwa tych
pracownikéw.

Zidentyfikowanie w fabryce tych
obszaréw, w ktérych moze wystapié¢ zapa-
lenie sie tuku elektrycznego, oraz podje-
cie niezbednych dzialan w celu ochrony
pracownikéw, zapewnia bezpieczniejsze
srodowisko pracy.

David Manney jest administratorem mar-
ketingu w firmie L&S Electric. Niniejszy
artykul zostal oryginalnie opublikowany
na blogu L&S Electric Watts New Blog.
Firma L&S Electric Inc. jest partnerem
CFE Media ds. tresci.
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operatorow instalacji przygotowanych na
sytuacje, ktorych nigdy nie doswiadczali.

Emerson przedstawia Mimic Train - rewolucje szkoleniowej symulacji,
ktéra zapewni pracownikom w sterowni dynamiczne, praktyczne
doswiadczenie na wypadek niespodziewanych i trudnych wydarzen.
Mimic Train to najbardziej elastyczny system szkolenia operatoréw,
dostosowany do potrzeb zaktadu i procesu. Jest gotowy do pracy w
chmurze, skalowalny i bezproblemowo integruje sie z DeltaV™ oraz
innymi systemami sterowania.

Aby zobaczy¢, jak Mimic Train przeobrazi szkolenia zatogi, wejdz na
Emerson.com/WeSeeConfidentOperators

S

EMERSON.

CONSIDER IT SOLVED

Logo Emerson jest znakiem towarowym i ustugowym firmy Emerson Electric Co. ©2020 Emerson Electric Co.
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Zrozumiec hierarchie kontroli

Skuteczne zapobieganie zagrozeniom poprzez zwiekszenie niezawodnosci rozwigzan bezpieczenstwa.

okladne okreslenie, gdzie pro-
D gram bezpieczenstwa miesci sie

w hierarchii kontroli, moze ujaw-
ni¢ luki w tym programie bezpieczen-
stwa i zmniejszy¢ prawdopodobiefistwo
wypadku z udziatem energii elektrycz-
nej. To co$ wigcej niz stosowanie si¢ do
zalecen ze strony organizacji zajmujacych
sie tworzeniem zasad bezpieczenstwa. To
moze by¢ kwestia zycia i $§mierci. Wedlug
niezaleznego badania na temat bezpie-
czenstwa, przeprowadzonego przez Pan-
duit, w ciggu ostatnich pigciu lat 40%
firm zglaszato incydenty z udzialem ener-
gii elektrycznej i niestety raporty organiza-
cji OSHA potwierdzaja, ze co roku w miej-
scu pracy dochodzi do okoto 350 zgo-
néw spowodowanych porazeniem pradem.
Z badan przeprowadzonych przez Panduit
wynika réwniez, ze tylko 75% ankietowa-
nych lideréw ds. bezpieczenstwa i higieny
pracy (EHS) okresla siebie jako dobrze
lub bardzo dobrze zaznajomionych z hie-
rarchia kontroli, w poréwnaniu z 93%
tych, ktérzy prawidlowo stosujg sprzet do
zamykania/wylaczania maszyn, oraz 91%
tych, ktérzy spelniaja wymogi bezpieczen-
stwa OSHA. Dane te sugeruja, ze mozliwg
przyczyna wypadkéw z udzialem energii
elektrycznej w miejscu pracy nie jest brak
dbatosci o bezpieczenstwo, ale raczej brak
edukacji w zakresie definiowania pozio-
moéw hierarchii kontroli i tego, jak wia-
Sciwe zrozumienie tego zagadnienia moze
sie przetozy¢ na praktyczne $rodki bez-
pieczehstwa w miejscu pracy. Hierarchia
srodkéw kontroli jest kluczowym narze-
dziem, ktére nalezy stosowac, starajac
sie wzmocnié¢ bezpieczehstwo zwigzane
z energig elektryczng w miejscu pracy.
Istnieje pie¢ stopni hierarchii. Pierwsze
z nich stanowig $rodki ochrony osobistej
i kontrole administracyjne, postrzegane
jako najmniej wewnetrznie skuteczne.
Pozostale stopnie hierarchii sg coraz sku-
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teczniejszymi metodami zapobiegania
zagrozeniom (rys. 1).

Srodki ochrony osobistej i kontro-
le administracyjne

Mimo ze nizsze szczeble hierarchii sg tech-
nicznie najmniej skutecznymi metodami
zapobiegania zagrozeniom, to — w szcze-
g6lnosci srodki ochrony osobistej — sa
okreslane jako fundament, na ktérym
powinny by¢ budowane kompleksowe pro-
gramy bezpieczenstwa, lecz na ich imple-
mentacji nie nalezy poprzestawacé przy
budowie programéw bezpieczehstwa. Zde-
finiowane przez organizacje zajmujace
sie bezpieczenstwem pracownikéw jako
sprzet noszony w celu zminimalizowania
narazenia na zagrozenia, srodki ochrony
osobistej sa niezbednym wyposazeniem
zwiekszajacym bezpieczenstwo pracow-
nikéw. Najczestszymi przykltadami $rod-
kéw ochrony indywidualnej chronigcych
przed zagrozeniami elektrycznymi sg reka-
wice ochronne, okulary ochronne, ostony
twarzy, wzmocnione nakrycia glowy, buty
ochronne, ochrona stuchu, odziez ognio-
odporna oraz odziez odporna na dziala-
nie tuku elektrycznego, taka jak nakrycia
glowy, kombinezony, kamizelki i kombine-
zony na cale cialo.

Amerykanskie Centrum Kontroli
i Zapobiegania Chorobom informuje, ze
ze §rodkéw ochrony osobistej korzysta 20
milionéw pracownikéw, a wedtug Global
Market Insights rynek srodkéw ochrony
osobistej osiaggnie 67,6 miliarda dola-
réw do 2023 roku. Jak sugeruja te liczby,
srodki ochrony osobistej mogg by¢ sku-
teczne i niewatpliwie przyczyniaja sie do
zapobiegania urazom i wypadkom $mier-
telnym. Nie oznacza to jednak, ze prze-
staja istnie¢ zagrozenia. Chociaz srodki
ochrony osobistej sg lepsze niz nic, to nie
rozwigzujg problemu wszystkich zagro-

zen. Aby zmaksymalizowaé skutecz-

nos¢é, nalezy koniecznie stosowaé SOO

w polaczeniu z innymi poziomami hierar-
chii. Zgodnie z procedurami bezpieczen-
stwa kontrole administracyjne majg na
celu zmiane zachowania pracownikéw, na
przykiad poprzez szkolenia, opracowywa-
nie procedur, egzekwowanie polityki oraz
instalowanie znakéw i etykiet ostrzegaw-
czych w celu zmniejszenia niebezpieczen-
stwa zwigzanego z zagrozeniami w miejscu
pracy. Podobnie jak $rodki ochrony indy-
widualnej, sa one stosowane gléwnie obok
istniejacych protokoléw, gdzie zagrozenia
nie sa dobrze kontrolowane, oraz w kazdej
branzy, w ktérej pracownik jest narazony
na kontakt z energig elektryczng. Niedro-
gie do wdrozenia i stosowania kontrole
administracyjne wymagaja wysitku i prze-
strzegania przez kierownictwo i personel,
aby byly skuteczne. Dla wielu organiza-
cji jest to podstawowe narzedzie do zapo-
biegania urazom w miejscu pracy. W rezul-
tacie bezpieczenstwo pracownikéw zalezy
od tego, czy kontrole administracyjne sa
odpowiednio zaprojektowane, utrzymy-
wane i wdrazane przez personel. Panduit
zdaje sobie sprawe, ze wiekszos¢ firm sto-
suje dobrze znane praktyki zawodowe

w zakresie Srodkéw ochrony osobistej

i posiada pewien poziom kontroli admi-
nistracyjnych. Jednak nadal istnieje wiele
sposobéw, w jakie przedsigbiorstwa moga
wzmocnic i poprawi¢ swoje programy bez-
pieczenstwa, ktadac wiekszy nacisk na
teori¢ zapobiegania wypadkom poprzez
zmiang sposobu projektowania (prevention
through design — PtD).

Kontrola inzynieryjna to wieksza
skutecznos¢

Kontrole inzynieryjne stanowig srodkowy
szczebel hierarchii. Sg bardziej skuteczne
niz $rodki ochrony osobistej i kontrole
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administracyjne, ale technicznie mniej
skuteczne niz eliminowanie i zastepowa-
nie. Jednakze sprzet zgodny z tym pozio-
mem hierarchii i powyzej tego poziomu
jest opracowywany w taki sposéb, aby
uwzglednial eliminacje zagrozen na etapie
projektu. Wedtug Amerykanskiego Kra-
jowego Instytutu Bezpieczehstwa i Zdro-
wia w Pracy (NIOSH): ,,Zapobieganie
poprzez projektowanie obejmuje wszyst-
kie wysitki majace na celu przewidywa-
nie i projektowanie zagrozen dla pracow-
nikéw obiektéw, metod pracy i operacji,
proceséw, sprzetu, narzedzi, produktéw,
nowych technologii i organizacji pracy.
PtD koncentruje sie na pracownikach,
ktérzy wykonuja projekty lub musza pra-
cowac¢ z produktami projektu. Inicjatywa
ta zostala opracowana w celu wspierania
projektowania zagrozen, najbardziej nie-
zawodnego i skutecznego rodzaju zapo-
biegania”. Innymi stowy, inzynierskie
rozwigzania kontrolne, takie jak porty
dostepu do danych i testery napiecia,
zbudowane z uwzglednieniem zasad PtD,
podzielaja podstawowa koncepcje, ze eli-
minacja lub usunigcie zagrozenia sa uwa-
Zane za najskuteczniejsze rozwigzanie
zapobiegajace zagrozeniom.

Ocena poziomu bezpieczenstwa

Chociaz eliminacja lub zastgpienie sg teo-
retycznie najskuteczniejszymi metodami
zapobiegania, to jednak rzadko sg one
najbardziej praktyczne, a czesto wrecz
nieosiggalne. Na przyktad czestym zagro-
Zeniem jest otwarcie zasilanej elektrycz-
nie obudowy, ale wykonywanie prac
serwisowych bez zasilania urzadzenia
uniemozliwia jego zdiagnozowanie lub
monitorowanie. Nastepng opcja w hierar-
chii piramidy sterowania jest ,,zastepo-
wanie”, druga pod wzgledem skuteczno-
Sci kontrola zagrozen. Zastepstwo polega
na zastgpieniu czego$, co stwarza zagro-
Zenie, czyms$, co nie stwarza zagroze-

nia. Przykltadem tego jest sprzet odporny
na luk elektryczny. Zamiast uzywac tra-
dycyjnego sprzetu, takiego jak rozdziel-
nice i centra sterowania silnikiem (MCC),
mozna wybrac¢ i zainstalowaé na miej-
scu wersje tego sprzetu odporne na wyla-
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N Rys. 1. Istnieje piec stopni hierarchii. Pierwsze z nich stanowig $rodki ochrony osobistej i kon-
trole administracyjne postrzegane jako najmniej wewnetrznie skuteczne. Pozostate stopnie
hierarchii sg coraz skuteczniejszymi metodami zapobiegania zagrozeniom. Zdjecie: Panduit

dowania tukowe. Ta alternatywa zawiera
material odporny na tuk elektryczny

i zmniejsza narazenie na niebezpieczen-
stwo porazenia poprzez skierowanie ener-
gii z dala od pracownika wykonujacego
zadanie, takie jak obstuga lub umieszcza-
nie wylacznika w drzwiach szafy elek-
trycznej lub kolo niej. Poniewaz ,,elimi-
nacja” jest najskuteczniejszym sposobem
na eliminowanie zagrozen, fatwa decy-
zjg byloby catkowite usunigcie wszelkiej
energii w obudowie elektrycznej. Nie-
stety, w tym przypadku usuniecie catej
energii z szafy sterowniczej nie pozwala
na zdiagnozowanie lub monitorowa-

nie znajdujacych sie w niej urzadzen,

w zwigzku z czym eliminacja zazwyczaj
nie jest mozliwa w przypadku prac elek-
trycznych na terenie zaktadu.

Patrzac w przyszlosc

Wypadki z udzialem energii elektrycznej
moga spowodowacé uszkodzenie sprzetu,
powazne obrazenia ciata lub émieré. Sci-
sle zrozumienie hierarchii srodkéw kon-

troli i gotowos¢ do przyjecia podejscia
projektowego w celu poprawy bezpie-
czenstwa instalacji elektrycznych moze
pomdc specjalistom ds. bezpieczehistwa
i kierownikom zaktadéw w skuteczniej-
szej ochronie pracownikéw przed obra-
zeniami elektrycznymi, niz poleganie
wylacznie na Srodkach kontroli admini-
stracyjnej i Srodkach ochrony indywidu-
alnej. Poniewaz technologie te sg stwo-
rzone z mysla o nowoczesnym sprzecie,
specjalisci od instalacji i bezpieczenstwa
beda mieli pewnosé¢, ze ich personel jest
lepiej chroniony. Personel wymagany
do obslugi tej technologii czesto wykra-
cza poza standardowg funkcje wykwali-
fikowanego elektryka i obejmuje stano-
wiska operatoréw maszyn, personelu IT
i innych. PE

Zach Ganster jest menedzerem produktu
Prewencja przez projektowanie (PtD)
w Panduit. Wspiera on i rozwija istniejgce
linie produktow, zwiekszajgc tym samym
przychody i rentownosc.
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